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Vermittlungsplattform fiir Unternehmen

* 2012 - geschaftsfrau.ch

* 2016 - gDGetDiversity
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. Nachfolgemarkt Schweiz

Bestand aller Gesellschaften/Organisationen/Untemehmen Bestand aller
Schweiz 1922 vs. 2022 Gesellschaften/Organisationen/Unternehmen
Kt. ZH 1922 vs. 2022
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. Nachfolgemarkt Schweiz

Uberlebensrate der Unternehmen in der Schweiz

1932 1942 1952 1962 1972 1982 1992 2002 2012 2022




Grossunternehmen
(=250 Mitarbeitende)

0,3 % der Unternehmen

Mittelunternehmen 34-35 % VZA
(50-249 Mitarbeitende)

1,5 % der Unternehmen
21 % VZA

Kleinunternehmen
(10-49 Mitarbeitende)

8-8,5 % der Unternehmen
21-22 % VZA

Fast 90 % Mikro-
Unternehmen

(< 10 Mitarbeitende)

Beschaftigen 22-25 % der
Vollzeitaquivalente

kmu.admin.ch



https://www.kmu.admin.ch/dam/kmu/en/dokumente/Publications/2024_KMU_in_Zahlen_OBT_KMU_Studie_2024-3.pdf.download.pdf/2024_KMU_in_Zahlen_OBT_KMU_Studie_2024-3.pdf?utm_source=chatgpt.com

Unternehmensgrosse Prozentanteil Anzahl Unternehmen Anteil an VZA VZA geschitzt

Grossunternehmen 0,3% =~ 2'049 32% =~ 1,47 Mio
(250+ MA)
Mittelunternehmen (50- 1,5% =~10'243 21% =~ 0,97 Mio
249 MA)
Kleinunternehmen (10- 8,5% =~ 58'042 22% =~ 1,01 Mio
49 MA)
Mikro-Unternehmen (<10 89,7% =~ 612'510 25% =~ 1,15 Mio
MA)

100 % 682'844 100 % 4,60 Mio

(Stand 2023 - Quelle: BFS | KMU-Studie 2024)
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. Nachfolgemarkt Schweiz

Grosse Anzahl Unternehmen Anteil (% aller U.) VZA (geschitzt) Anteil an VZA Verkaufspreis (CHF)
Gross (250+ MA) ca. 2'049 0.3% =~ 1.47 Mio ~32% ab 25 Mio bis 500 Mio+
Mittel (50-249 MA) ca. 10'243 1.5% =~ 970'000 ~21% 2 - 25 Mio

Klein (10-49 MA) ca. 58'042 8.5% =~ 1.01 Mio ~22% 500'000 - 2 Mio

Mikro (<10 MA) ca. 612'510 89.7% =~ 1.15 Mio ~25% 50’000 - 500'000

(Stand 2023 - Quelle: BFS | KMU-Studie 2024)




l. Der M&A Markt Schweiz.

2024

179 Transaktionen
48 Inbound (CH an CH)



Il. Altersdiversitat Schweiz.



Il. Altersdiversitat Schweiz.

2055



Il. Altersdiversitat Schweiz.

10,5 Mio. - Schweiz



Il. Altersdiversitat Schweiz.

1,09 Mio. = 80+



Il. Altersdiversitat Schweiz.

10.4% = 80+



Il. Altersdiversitat Schweiz.

* 2,7 Mio. der Bevolkerung 65+

* 5,9 Mio. der Bevolkerung 20-64

»56% der Bevolkerung tragen parallel zur
Nachwuchsplanung die Wirtschaftskraft.

BFS-Bevdélkerungsszenarien 2025-2055



Welche Farbe hat dieser Schuh?
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Welche Farbe hat dieser Turnschuh?

Aufldsung:

Wenn die rechte Gehirnhalfte dominiert, sehen Sie rosa und
weiB.

Wenn die linke Gehirnhalfte dominiert, sehen Sie ttirkis und
grau.

Testen Sie Ihre Lieben. Sehr interessant!

Die linke Gehirnhalfte ist analytisches, numerisches,
logisches, wissenschaftliches und systematisches Denken
Die rechte Gehirnhalfte handelt von Kreativitat, Musik,
Kunst, Unterbewusstsein, Multitasking-Fahigkeiten und
synthetischem Denken.

Abhangig davon, welche Seite des Gehirns wir verwenden,
sehen wir die entsprechende Farbe. Aber das
vorherrschende Gehirn ist dasjenige, das am haufigsten
dieselbe Farbe sieht.

Sehr spannend, oder? Und unvorstellbar, dass jemand
anders eine andere Farbe sieht

19



Fehler zu machen Zeitverlust

Verteidigung Angriff

Erstarren

Ausgrenzung
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Unternehmens- Life-Cycle

o

Unternehmenswert

Zeit
-

Start-up Wachstum Reife Turnaround Stabilisierung



Es gibt immer was zu tun...




Foundet 1899 in Herzebrock

Erste Maschine Michzentrifuge & Buttermaschine




Innovation: SmartSolutions

Erieben Sie Freineit
Wie nie Zuvor,

9:41AM # 100% -

Vorrat

Weniger anzeigen




There is no status quo.



Optimus - Gen“2
December 2023
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Erfolgsstrategie fur die Nachfolge
im Unternehmens-Life-Cycle

Weichen stellen fur nachhaltige
Unternehmensentwicklung.




Unternehmens- Life-Cycle

Unternehmenswert

o

__/

<

Zeit

Start-up

Wachstum

Turnaround

Stabilisierung
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Erfolgsstrategie |:

Es gibt IMMER eine Nachfolge.



Familieninterne Nachfolge
Ein Kind einer Familie
Vielen Kinder einer Familie

Mehrere Kinder von Mehreren Familien

Verkauf an Mitarbeiter
Ein Mitarbeiter
Mehrere Mitarbeiter
Ein Mitarbeiter und ein Externer
Mehrere Mitarbeiter und ein Externer

Mehrere Mitarbeiter und mehrere Externe

Verkauf an Externe
Eine Externe Person
Mehrere Externe Personen
Eine Externe Firma
Mehrere Firmen zusammen

Privatperson und juristische Person

Keinen Verkauf
Weiter laufenlassen — im Status Quo
Einsetzen von GL und Ruckzug in VR

»Geordnete* Liquidation.
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Erfolgsstrategie |: Ich mach’s.



Erfolgsstrategie ll: Ich kenne




Erfolgsstrategie lll: Ich kenne mein Team.




Ausgangs-
lage

Szenarien

Erfolgsstrategie |V:

Beurteilung
Bewertung

Verhandlung
Finan-
zierung

Vertrags-
Zeichnung

Ubergabe

Was willich in
meinem Leben?

Was sind meine
Ziele?

Was muss ich in
meinem Leben
gemacht haben,
dass ich Karriere
gemacht habe?

Was meint mein
Umfeld?

Verstehe ich, was
Selbstandigkeit
bedeutet?

Traue ich mir die
Selbstandigkeit
zu?

Bin ich tber
meine
Moglichkeiten
informiert?

Wo finde ich das
Unternehmen, in
dem ich mich
selbst
verwirklichen
kann?

Was ist mein
Beitrag in dem
Unternehmen?

Wohin kann ich
dieses
Unternehmen
entwickeln?

Habe ich eine
Vision?

Buchhalterischer
Wert: Was ist
dieses
Unternehmen
numerisch wert?

Persdnlicher
Wert:

Was ist mir
dieses
Unternehmen
wert?

Exogene
Faktoren:

Was ist mir
dieses
Unternehmen in
der jetzigen
Situation wert?

Kenne ich meine
Maoglichkeiten
und meine
Grenzen,
finanziell und
emotional?

Finanzierungsmo

glichkeiten:

1. Eigenmittel

2. FFF

3. Banken

4. Burgschafts-
genossenschafte
n

5. CrowdPlattforme
n

6. Investoren

7. Strategische
Partner

Wer will was von
wem woraus?

Wie sind die
Anteils-
Ubertragungen
geregelt?

Wie wird die
Unternehmens-
fuhrung
Ubertragen?

Wann habe ich
alle meine Anteile
erworben?

Wann ist die
Finanzierung
abgeschlossen?

Wann sind die
Verkaufer aus
dem
Unternehmen?




Erfolgsstrategie |V:

Ich kenne den Weg.

Was willich in
meinem Leben?

Was sind meine
Ziele?

Was muss ichin
meinem Leben
gemacht haben,
dass ich Karriere
gemacht habe?

Was meint mein
Umfeld?

Verstehe ich, was
Selbstandigkeit
bedeutet?

Traue ich mir die
Selbstandigkeit
zu?

Bin ich tber
meine
Moglichkeiten
informiert?

Wo finde ich das
Unternehmen, in
dem ich mich
selbst
verwirklichen
kann?

Was ist mein
Beitrag in dem
Unternehmen?

Wohin kann ich
dieses
Unternehmen
entwickeln?

Habe ich eine
Vision?

Buchhalterischer
Wert: Was ist
dieses
Unternehmen
numerisch wert?

Persdnlicher
Wert:

Was ist mir
dieses
Unternehmen
wert?

Exogene
Faktoren:

Was ist mir
dieses
Unternehmenin
der jetzigen
Situation wert?

Kenne ich meine
Maoglichkeiten
und meine
Grenzen,
finanziell und
emotional?

Finanzierungsmo

glichkeiten:

1. Eigenmittel

2. FFF

3. Banken

4. Burgschafts-
genossenschafte
n

5. CrowdPlattforme
n

6. Investoren

7. Strategische
Partner

Wer will was von
wem woraus?

Wie sind die
Anteils-
Ubertragungen
geregelt?

Wie wird die
Unternehmens-
fuhrung
Ubertragen?

Wann habe ich
alle meine Anteile
erworben?

Wann ist die
Finanzierung
abgeschlossen?

Wann sind die
Verkaufer aus
dem
Unternehmen?




Erfolgsstrategie V.

Unternehmenswert

|

-~

Zeijt

Start-up

Wachstum

Turnaround Stabilisierung
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Erfolgsstrategie V: Ich gehe den Weg fruh.

|

Unternehmenswert

|
_/ 1 Zeit

L

Start-up Wachstum Reife Turnaround Stabilisierung







Erfolgsstrategie VlI: lIch lass los.
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. lch mach’s.

. lch kenne mich.

lch kenne mein Team.
Ich kenne den Weg.
lch gehe den Weg fruh.

. lch habe meine Vision.

. Ilch lasse los.



Unternehmensnach olge:
Kaufen statt g' "a-a-e "
dle unt Ché




NG g 7% -

~ Distillerie Morand, Martigny, 140 Jahre alt.




o -

-~ G
el . L]

rei H. Ruetschi AG, Aarau, 1367

-‘. 3

Glocngiese



n [Art v] IMitarbeitende I IKategorie I IBranche I IPreis I IUmsalz

companymarket.ch

Vermittlungsplattform fiir Unternehmen

Ar Tensor

'Beteiligung an Tensor Suisse|AG < N S
Institutionelles Vehikel fiir dezentrale PV-Installationsbetrieb mit
kiinstliche Intelligenz (Bittensor) fachkompetentem Team
Tensor Suisse AG ist ein fokussiertes Das schlank gefiihrte Unternehmen beratet,
Schweizer Beteiligungsvehikel, das plant, verkauft, montiert und nimmt

.
Affoltern a.A. einzigartige und
erfolgreiche Damenmode Boutique sucht
Nachfolge
Guteingefilhrte Damenmode Boutique an
Toplage im Zentrum von Affoltern am Albis

Zu verkaufen: Eicher Swiss Seamoss ~
Pioniefunternehmen fiin Seamoss-
Produktetin der Schweiz

Seit 2022 ist Eicher Swiss Seamoss das erste
und fiihrende Unternehmen fiir hochwertige

Schweizer Unternehmen zum Verkauf

Treten Sie schnell und diskret mit Schweizer Firmenkaufern und -verkaufern in Kontakt. Finden Sie jetzt Ihre perfekte Wahl unter 364 aktuellen Angeboten.

Sortieren nach

[ Neueste zuerst v & Csv Inserate pro Seite

Angebot: Ziirich Kreis 6: Take Away Restaurant an erstklassiger Lage zu verkaufen (GCG1671)

RISTART

) R3START GmbH
B Kategorie: Unternehmen (M&A) & Preis: CHF 165K e

/ ™\
las Branche: Gastgewerbe / Unterhaltung 2 Mitarbeitende: 4 g i

Q Kanton: Ziirich ,!,’Q“W

< @ Details r“‘v

las Branchen: Handel / Industrie, Bauwese

Dieses Restaurant liegt in einer stark frequentierten Strasse in Ziirich und bietet sich sehr als Take
Away Restaurant mit Delivery a

Seit 18 Jahren wird dieser Pizzakurier erfolgreich gefiihrt als Familienbetrieb im Zentrum von Ziirich. :
Eine grosse Stammkundschaft, die... v Expertise : Nachfolge vorbereiten, S-

& Webseite: R3START

o S i Kategorie: Unternehmen (M&A) £ Umsatz: CHF 1M - 1.5M
—_— las Branche: Gastgewerbe / Unterhaltung &3 Preis: CHF 325K #4j Stadt: 8255, Schiattingen
" P 2. Mitarbeitende: 8 " >
I < @ Details
«mein» Kar
Zukunft
-

g, ambitionierten Handwerker

veeh: [ AN MENYSY 1l Mt Bodenleger, Fugenspezialist, Dachdecker, Zimmerei oder Schreinerei etc.) ist
Lhist...




Grosse Anzahl Unternehmen Anteil (% aller U.) VZA (geschitzt) Anteil an VZA Verkaufspreis (CHF)
Gross (250+ MA) ca. 2'049 0.3% =~ 1.47 Mio ~32% ab 25 Mio bis 500 Mio+
Mittel (50-249 MA) ca.10'243 1.5% =~ 970'000 ~21% 2 - 25 Mio

Klein (10-49 MA) ca. 58'042 8.5% =~ 1.01 Mio ~22% 500'000 - 2 Mio

Mikro (<10 MA) ca. 612'510 89.7% =~ 1.15 Mio ~25% 50'000 - 500000

(Stand 2023 - Quelle: BFS / KMU-Studie 2024)




90% < VKP CHF 500°000



90% uberleben 5 Jahre.



Lohn ab Tag 1.



Ausgangspunkt
Risiko
Marktzugang
Finanzierung
Cashflow

Team & Know-how
Geschwindigkeit

Innovation

Emotionale Komponente

Herausforderung

Idee, Vision und Konzept

Sehr hoch ca. 70% Scheitern in 5 Jahren

Muss neu aufgebaut werde

Wagniskapital, Férdermittel, Bootstrapping
Anfanglich oft negativ

Muss rekrutiert und aufgebaut werden
Langsamer Start, viel Aufbauarbeit

Hohe Freiheit, Neues zu schaffen

Aufbau eigener Vision

Von Null skalieren

Bestehendes Unternehmen mit Substanz
Vergleichsweise gering bei gesunder Firma

Besteht bereits: Kunden, Marktanteil,
Lieferanten

Kaufpreisfinanzierung, Nachfolgeldésungen,
Banken

Sofort verfugbar (wenn profitabel)

Bestehendes Team vorhanden, Know-how
etabliert

Schnell operativ handlungsfahig

Potenzial zur Erneuerung bestehender
Strukturen

Ubernahme mit Respekt gegeniiber
Vorganger:in

Ubergabe gestalten, Kultur verstehen,
Vertrauen gewinnen
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