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USING BUSINESS 
AS A FORCE 
FOR GOOD

Über B Lab

174
Industrien      

91
Länder      

7’120
zertifizierte 

B Corps      

300’000+
Unternehmen 
nutzen B Lab 
Instrumente

B Lab Schweiz

B Lab global

Unsere Aktivitäten

https://blab-switzerland.ch/de/swiss-triple-impact/
https://blab-switzerland.ch/de/
https://blab-switzerland.ch/de/swiss-triple-impact/
https://blab-switzerland.ch/de/swiss-triple-impact/
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Check-in: 1 Satz pro Person

● Euer Name

● Eure Aufgabe im Unternehmen

● Gebt die Nummer auf dem Baum
an zur Frage:
Wie fühlt ihr euch heute, "um die 
Herausforderungen der 
Nachhaltigkeit anzugehen"?
und teilt den Grund für eure Wahl
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Worum geht es heute? 

„Nachhaltigkeit ist bei uns tief verankert. Wir 
haben eine PV-Anlage auf dem Dach und 
kompensieren in Afrika.“

Wer ernsthaft nachhaltig wirtschaften will, muss tiefer gehen:
● Wie steht es um Ihre Lieferkette?
● Kennen Sie Ihre Scope 3-Emissionen?
● Wie transparent ist Ihre Einkaufsstrategie?

→ Nachhaltigkeit beginnt nicht beim Image – sondern bei den 
unbequemen Fragen.
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Auswirkungen auf die Wertschöpfungskette

Rohstoffe Ursprüngliche Prozesse Logistik

Produkte Verpackung Fabriken, Lager und Büros

Transport

Merchandising Verkaufsstellen, Weg Verwendung Lebenszyklus-
Ende

1 2 3

456
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Business Case im STI-Verzeichnis: Eldora 
Gastronomiegruppe

● Gastronomiegruppe, die ihre eigene 
STI VCA-Kohorten mit ca. 20 
Haupt-Lieferant:innen in der 
Romandie und in der 
Deutschschweiz gestartet hat.

● Veröffentlichung der eigenen 5 
Nachhaltigkeitsziele im 
STI-Verzeichnis, alle auf Kurs. 

● Am jährlichen Folgegespräch 
teilgenommen.

Zum STI-Verzeichnis →
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Erhebliche Auswirkungen von Scope 3 für Eldora

● Hauptquellen:
○ 1. Lebensmittelbeschaffung – Tierische Produkte als grösster Hebel zur 

Reduktion
○ 2. Energieverbrauch – Geräte, Kochen, Warmwasser, Heizung
○ 3. Pendlerverkehr & Kälteerzeugung

● Lieferkette als Schlüssel zur CO₂-Reduktion:
○ Zentrale Rolle bei Lebensmittelabfällen & Klimazielen 

→ Scope 3 entspricht > 90 % der CO2₂-Emissionen
○ SBTi-Ziel erfordert: ⅔ der Scope-3-Emissionen müssen abgedeckt 

werden → Lieferant:innen-Engagement innerhalb von 5 Jahren

● Massnahmen:
○ STI-Programm mit 20 Hauptlieferant:innen durchgeführt
○ Zusätzliche Branchen-Workshops mit Fleisch-, Fisch & Geflügel- und 

Kaffee-Lieferant:innen für eine nachhaltige Einkaufspolitik
○ Fokus auf Produktalternativen & nachhaltige Beschaffung

● Zentrale Botschaft: Zusammenarbeit mit Lieferant:innen ist entscheidend für 
nachhaltige und langfristige Lösungen und Zielerreichung

CO2-Bilanz Eldora, Referenz Jahr 2022
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Einbindung der Lieferkette: Success Story von Eldora
● Klares Ziel: 50 % Reduktion von Lebensmittelabfällen bis 2030 durch Aufbau einer nachhaltigen, abfallbewussten 

Unternehmenskultur und engagierte Lieferkette – in Einklang mit BAFU-Vereinbarung

● Verantwortungsbewusste Einkaufspolitik für die Gruppe: Fahrplan für die Umsetzung bis 2030, in 
Zusammenarbeit mit den Akteur:innen der Branche mit gemeinsamen Kriterien für eine nachhaltige Beschaffung

● Wettbewerbsorientierte Zusammenarbeit „Kooperation“: Schaffung einer positiven Dynamik der Zusammenarbeit 
zwischen ehemaligen konkurrierenden Lieferant:innen

● Kollaborativer Ansatz: Austausch zwischen den Lieferant:innen für die Erstellung verantwortungsbewusster 
Einkaufskriterien. Peer-Learning über Team-Sessions fördert den Austausch bewährter Praktiken zwischen 
Restaurants / Lieferant:innen mit verschiedenen Leistungsniveaus

● Verbindung zu finanziellen Anreizen: Reduktion von Abfällen steigert nicht nur Nachhaltigkeit, sondern verbessert 
direkt die Rentabilität – Motivation durch Transparenz

● Herausforderungen aktiv begegnen: Zusätzlicher Aufwand für Mitarbeitende wird durch einfache Datenerfassung 
und gezielte Schulungen abgefedert

● Erfolgsfaktor Führung & Technologie: Nachhaltigkeit braucht Rückhalt von Management und digitale 
Unterstützung – z. B. Tablet-Systeme & externe Partnerschaften (BAFU, United Against Waste)
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Herausforderungen 
identifizieren  
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Bauernhöfe Zuckerfabrik

Produktion
Ernte

Industrielle Transformation

 Chemische Behandlung

 Wasser

 Saatgut

 Zuckerrüben
Zuckerrüben Zucker in Pulverform

Futtermittel für Rinder

TIER 1TIER 2/3

Schokoladenfabrik

VerbrauchSchokolade
Herstellung

Getrocknete 
Kakaobohnen in Big 
Bags

Kakaobutter 

Kakaopaste

Zucker

Karton

Aluminiumfolie

Milchpulver

Schokoladen-
platten

Schokoladen-
platten

Karton

Aluminiumfolie

Mein 
Unternehmen

Shop Verbraucherhaus

Lager
Kauf in einem 

Geschäft

Schokoladen-
platten

Paletten

Plastik 
Verpackung

Kartons 
Verpackung

Schokolade
nplatten

ZUCKER

Frankreich Schweiz Schweiz Schweiz

Gesundheit 
der 
Verbraucher:i
nnen?

Energie? 
Wiederverwe
rtung von 
Wärme?

Organischer 
Abfall?

Recycling?

Düngemittel?
Pestizide?

Sekundärver
packungen? 
Paletten? 
Plastik?

Frankreich
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Übung: Herausforderungen identifizieren

Individuell

10 Minuten 

Listet die vor- und nachgelagerten 
Aktivitäten und die damit verbundenen 
Herausforderungen auf; dies gilt für euer 
eigenes Geschäftsmodell
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Die Herausforderungen in meinem Geschäftsmodell 

● ● ● ● ● ● ● ●

TIER 1TIER 2 Mein 
Unternehmen

WER?

WIE?

WAS?
Inputs/Outputs

Herausforder
ungen

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

Kund:innen
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Übung: Austausch zu zweit 

Zu zweit 

12 Minuten 

1. Stellt euch gegenseitig die grösste Herausforderung
in eurer Wertschöpfungskette vor 
(3 mins pro Person)

2. Überlegt euch, welche Schritte helfen könnten, diese anzupacken
(6 mins) 
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Feedback im Plenum 

Die grösste Herausforderung + eine mögliche Massnahme, 
die Herausforderung anzugehen 

Pro Tisch eine Person 
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Herausforderungen 
angehen  
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Strategie zur Einbindung von Lieferant:innen

Integration in die Einkaufsprozesse

Governance: Interne Organisation und Kommunikation

Zirkularität und Partnerschaften

Praktischer Leitfaden zur Integration der 
Wertschöpfungskette in eine 
Nachhaltigkeitsstrategie
Dieser Leitfaden ist in vier Kapitel gegliedert
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Roadmap ausarbeiten für euer Geschäftsmodell  (siehe praktischer Leitfaden für 
Lieferant:innen)
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Factory for positive change
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Wir haben die Tools, die es braucht 

Online Impact-Messtool Self-check Dokument / Do’s & Don’ts

Aktionsplanvorlage Sustainable Leadership Referenzrahmen

… und mehr….

Toolbox Agenda 2030 für Unternehmen

SDG Handbuch-Bericht

https://embedded-bia.bcorporation.net/get-started/partner/ungc
https://blab-switzerland.ch/wp-content/uploads/STI-Directory-Self-Check-Final-EN.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z-LbPAxld1mWtmYe0J_NrxFtS9I6EaDb/edit?usp=sharing&ouid=115748397316177679648&rtpof=true&sd=true
https://business.toolbox-agenda2030.ch/de/


bcorporation.net© B Lab 2024

B the Change: Mit dem STI zum individuellen Aktionsplan 
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Nächster Programmstart in Zürich ist am 

02. September 2025

Jetzt Anmelden

https://www.eventbrite.com/e/sti-erkundungs-workshop-zurich-02092025-de-registration-1437529061119?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.com/e/sti-erkundungs-workshop-zurich-02092025-de-registration-1437529061119?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.ch/e/1437529061119?aff=oddtdtcreator


blab-switzerland.ch© B Lab Switzerland 2025

Swiss Impact Forum 2025 in Bern 
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🗓 November 12, 2025  | 📍 Eventfabrik Bern 

In diesem Jahr treffen wir uns, um darüber zu sprechen, was als 
Nächstes kommt - und, was noch wichtiger ist, wie wir es 
gemeinsam schaffen. Die Welt braucht keine schrittweisen 
Veränderungen mehr, sie braucht ein mutiges Umdenken. Es ist Zeit, 
sich zu bewegen 𝗳𝗿𝗼𝗺 𝗶𝗺𝗽𝗮𝗰𝘁 𝘁𝗼 𝗽𝗿𝗼𝘀𝗽𝗲𝗿𝗶𝘁𝘆: 𝗮 𝗻𝗲𝘄 𝗽𝗮𝗿𝗮𝗱𝗶𝗴𝗺.

Sichern Sie sich Ihre Tickets:
https://www.tickettailor.com/events/blabswitzerland/1649966 

https://blab-switzerland.ch/swiss-impact-forum-2025/
https://blab-switzerland.ch/swiss-impact-forum-2025/
https://www.tickettailor.com/events/blabswitzerland/1649966
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Danke für das 
Engagement

Let’s stay in touch
Sarah Vaclavik  

sarah.vaclavik@blab-switzerland.ch

25

Caroline Fourré 
caroline@blab-switzerland.ch
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