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Check-in: 1 Satz pro Person

e FEuer Name
e [Eure Aufgabe im Unternehmen

e (Gebt die Nummer auf dem Baum
an zur Frage:

Wie fuhlt ihr euch heute, "um die
Herausforderungen aer
Nachhaltigkeit anzugehen"?

und teilt den Grund fur eure Wahl

© B Lab 2024



Global Risks Report 2025 WORLD Global Risks Report 2025 WORLD
Current Risk “Forom - Global risks ranked i L
Landscape ~— by severity S

Please estima

e likely impact (severity) of the following risks over a 2 ar and 10-year period

ne risk that you believe is most likely to present a material crisis on a ¢

Short term (2 years) Long term (10 years)

Geoeconomic confrontation 8%

Misinformation and 7%
disinformation Misinformation and disinformation
Societal polarization 6%
Economic downturn 5%
Critical change to Earth 4%
systems
Lack of economic opportunity 3%
or unemployment
Erosion of human rights 2%
and/or civic freedoms
Inequality 2%
Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological
Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-2

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-2025



Worum geht es heute?

.Nachhaltigkeit ist bei uns tief verankert. Wir
haben eine PV-Anlage auf dem Dach und
kompensieren in Afrika.”

Wer ernsthaft nachhaltig wirtschaften will, muss tiefer gehen:

° Wie steht es um lhre Lieferkette?
° Kennen Sie Ihre Scope 3-Emissionen?
e  Wie transparentist Ihre Einkaufsstrategie?

— Nachhaltigkeit beginnt nicht beim Image - sondern bei den
unbequemen Fragen.

© B Lab 2024
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Auswirkungen auf die Wertschopfungskette
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Business Case im STI-Verzeichnis: Eldora

Gastronomiegruppe

e (astronomiegruppe, die ihre eigene

STIVCA-Kohorten mit ca. 20
Haupt-Lieferant:innenin der
Romandie und in der
Deutschschweiz gestartet hat.
e Veroffentlichung der eigenenb
Nachhaltigkeitsziele im
STI-Verzeichnis, alle auf Kurs.
e Amjahrlichen Folgegesprach
teilgenommen.

Zum STI-Verzeichnis —

© B Lab 2024
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Ziel1 Ziel2 59 Ziel3

Bis 2030 reduzieren wir unsere tCO2eq Emissionen (Scope 1, Bis 2030 i wir die L um Bis 2030 wir die i i unserer

2 & 3) gegenliber 2022, gemass dem Reduktionspfad innerhalb 50% il 2023, F i al i iter:i und erreichen eine Bewertung der

unserer Verpflichtung zur Science Based Targets Initiative U il und Té¢ it i von 83% ] 80% in 2022*.

(SBTI) in 2023, besonders 50% auf Scope 1 & 2*. “In bereinstimmung mit dern Ziel des Bundesamtas 0r Uimwettzur Reduzierung “Laut Umirage, die in Zusammenarbeit mit einer extemen Expertenpartei

*Kurz- und langfristige SBTi-Treibhausgasreduktionsziele auf den Scope 1, 2 & 3. von Lebensmittelabfalien.

Bis 2050 erreichen wir das Net Zero Ziel (Scope 1, 2 &3).

Ziel 4 m

Bis 2030 organisieren wir jahrlich fir 25% unserer Géste Worksnops in den Bereichen
Unternehmen und Bildung zu den Themen und a und
Lebensmittelverschwendung*.

*Durch die Zusammenarbeit mit Schulen und Untemehmen setzen wir effektive Massnahmen in den Restaurants um:
Workshops, Schulungen und Vortrage von Expertinnen zu diesem Thema.

durchgefiihrt wurde.

Ziel5

Bis 2030 beschaffen wir 50% der Waren fir unsere Restaurants von Lieferant:innen, die sich fiir ein
anerkanntes CSR-Verfahren verpfiichten, gegentber 20% in 2024*.

* Anerkannte CSR-Verpfichtungen: ISO 14001 / 45001 / 26000, B Corp, STI Directory Miglieder, EcoEntreprise, Entreprise
citoyenne, Sedex, Label Lucie.

Dariber hinaus aktivieren wir unsere Wertschdpfungskette, indem wir 80% unserer Lieferantinnen dazu verpflichten, am STI-
Programm teilzunehmen, und sie dazu aufzufordern, Ziele zur Reduzierung des 1CO2eq-Fussabdrucks geméss dem SBTH-Plad zu
vereinbaren.

Prozentualer Anteil des Umsatzes, der bei Lieferant:nnen mit CSR-Verpflichtung erzielt wird.

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fir Raumentwicklung ARE

Office fédéral du développement territorial ARE

Ufficio federale dello sviluppo territoriale ARE
Uffizi federal da svilup dal territori ARE

© 2024 STI Directory Leader Attestation | Bescheinigung -

SWISS
triple iImpact

Jonathan Normand
Founder & CEO of B Lab Switzerland Foundation

oo Prmend
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Erhebliche Auswirkungen von Scope 3 fiir Eldora

Hauptquellen:
o 1. Lebensmittelbeschaffung - Tierische Produkte als grosster Hebel zur
Reduktion
o  2.Energieverbrauch - Gerate, Kochen, Warmwasser, Heizung
o  3.Pendlerverkehr & Kalteerzeugung

C02-Bilanz Eldora, Referenz Jahr 2022

e Lieferkette als Schliissel zur CO.-Reduktion:
o  Zentrale Rolle bei Lebensmittelabfallen & Klimazielen
— Scope 3 entspricht > 90 % der CO2.-Emissionen
o  SBTi-Ziel erfordert: % der Scope-3-Emissionen missen abgedeckt
werden — Lieferant:innen-Engagement innerhalb von 5 Jahren

e Massnahmen:
o  STI-Programm mit 20 Hauptlieferant:innen durchgefihrt
o  Zusatzliche Branchen-Workshops mit Fleisch-, Fisch & Geflligel- und
Kaffee-Lieferant:innen flir eine nachhaltige Einkaufspolitik
o  Fokus auf Produktalternativen & nachhaltige Beschaffung

= Scope 1+2 = Scope

e Zentrale Botschaft: Zusammenarbeit mit Lieferant:innen ist entscheidend fur
nachhaltige und langfristige Losungen und Zielerreichung

© B Lab 2024 bcorporation.net 10



Einbindung der Lieferkette: Success Story von Eldora

50 % Reduktion von Lebensmittelabfallen bis 2030 durch Aufbau einer nachhaltigen, abfallbewussten
Unternehmenskultur und engagierte Lieferkette - in Einklang mit BAFU-Vereinbarung

Fahrplan fur die Umsetzung bis 2030, in
Zusammenarbeit mit den Akteur:innen der Branche mit gemeinsamen Kriterien fur eine nachhaltige Beschaffung

: Schaffung einer positiven Dynamik der Zusammenarbeit
zwischen ehemaligen konkurrierenden Lieferant:innen

Austausch zwischen den Lieferant:innen fur die Erstellung verantwortungsbewusster
Einkaufskriterien. Peer-Learning Uber Team-Sessions fordert den Austausch bewahrter Praktiken zwischen
Restaurants / Lieferant:innen mit verschiedenen Leistungsniveaus

Reduktion von Abfallen steigert nicht nur Nachhaltigkeit, sondern verbessert
direkt die Rentabilitat - Motivation durch Transparenz

Zusatzlicher Aufwand fur Mitarbeitende wird durch einfache Datenerfassung
und gezielte Schulungen abgefedert

Nachhaltigkeit braucht Rickhalt von Management und digitale
Unterstlitzung - z. B. Tablet-Systeme & externe Partnerschaften (BAFU, United Against Waste)

© B Lab 2024
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Herausforderungen
identifizieren




TIER2/3
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Wasser
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Industrielle Transformation

Mein
Unternehmen

Schokoladenfabrik

Schweiz

Schokolade
Herstellung

Getrocknete
Kakaobohnen in Big
Bags

Schokoladen-
platten

Kakaobutter
Kakaopaste
Zucker

Karton
Aluminiumfolie

Milchpulver

Zuckerrlben Zucker in Pulverform
Futtermittel fir Rinder

Organischer
Abfall?

Energie?

Wiederverwe

rtung von

Warme?

ZUCKER

Schweiz

Lager
Kauf in einem
Geschdft

Schokoladen- Schokolade

platten nplatten

Paletten

Plastik
Verpackung

Kartons
Verpackung

Sekundérver
packungen?
Paletten?
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Ubung: Herausforderungen identifizieren

_rlr Listet die vor- und nachgelagerten

Ve Aktivitaten und die damit verbundenen
Herausforderungen auf; dies gilt fiir euer
eigenes Geschaftsmodell

I Individuell

10 Minuten

© B Lab 2024
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Die Herausforderungen in meinem Geschaftsmodell

WER? TIER? ; TIER1 ; Mein ; Kund:innen

Unternehmen

=
S

WAS?
Inputs/Outputs

Herausforder
ungen

© B Lab Switzerland 2023 blab-switzerland.ch
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Ubung: Austausch zu zweit

1. Stellt euch gegenseitig die grosste Herausforderung
in eurer Wertschopfungskette vor
.|'rl)-l (3 mins pro Person)

2. Uberlegt euch, welche Schritte helfen kdnnten, diese anzupacken
(6 mins)

I Zu zweit

X 12 Minuten

© B Lab 2024
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Feedback im Plenum

Die grosste Herausforderung + eine mogliche Massnahme,
die Herausforderung anzugehen

Pro Tisch eine Person

© B Lab 2024 bcorporation.net



Herausforderungen
angehen




Praktischer Leitfaden zur Integration der
Wertschopfungskette in eine

Nachhaltigkeitsstrategie

Dieser Leitfaden ist in vier Kapitel gegliedert

Strategie zur Einbindung von Lieferant:innen

Integration in die Einkaufsprozesse

Governance: Interne Organisation und Kommunikation

Zirkularitat und Partnerschaften




Roadmap ausarbeiten fiir euer Geschaftsmodell (siehe praktischer Leitfaden fiir

Lieferant:innen)

Strategie zur Einbindung von Lieferant:innen

Aktionen

Beschreibung und Beispiele

Derzeitige Praktiken

1.1 Analyse der Ablaufe und Prozesse im
Vorfeld Ihrer Tatigkeit-

Kartierung der vorgelagerten Stufen des
zesses (von der Gi der Ressourcen

| bis zu den Produktionsstat
Input/Qutput, Schisse
Verwenden Sie den Leitfaden .Wertschopfungskette”, fir

| Schidsselro

teur-innen, Bezugsregion.

1.2 Analyse der Ablaufe und Prozesse, die
Ihrer Tatigkeit nachgelagert sind.

1.3 Identifizi dert

in den vor- und nachgelagerten
Prozessen Ihrer Tatigkeit-

er Herausforderungen (GHG, Wasser, Ethik
Biodiversitat, Abfall, ..} die Ihrer
haelagert sind. Die Liste der
Herausforderungen als Hilfe verwenden.

1.4 Ausrichtung auf die wichtigsten
Materialien oder Dienstleistungen.

Auflistung der Zielkat
Dienstieistungen anhand einer Analyse des
Einkaufsportfolios (nach Einkaufswert CHF und/oder nach
Volumen kg).

1.5 Auswahl der Schissellieferant:innen,

uflistung van Lieferant-innen und Regionen nach ihrer

die zuerst in das Programm ei
werden sollen.

Bed und q des 80/20-Prinzips zur
Bestimmung von Schizsseflieferant:innen.

1.6 Identifizierung relevanter Labels und
Zertifizierungen-

Untersuchus
en As
sprechen.

n der Industriz verwendeten Labels,
derungen thren Herausforderunc

1.7Scope 3 anhand von

hé CO2-F x

| Grobe Bewertung von Scope 3. Die Qualitat der Daten wird
in einem zweiten Schritt verbessert (sobald die
Kohlenstoffbilanz erstelit wurde). Anwendung

{CHF) oder Volumen (kg)-

durchechnittiicher Emissi ishe Auflistung von
Referenzdokumenten).

1.8 Festlegung des Umfangs von Scope 3
und Identifizierung der wichtigsten
Emissionsposten.

Auswahl der Kategorien, die fi
(siehe Auflis
und Ausrichtung auf d
lien/Dienstleistung
Auswirk :
der Kund:innen zu den Geschaften einzubeziehen|grosse

Auswirk

1. Ethische Uberlegungen zur Verteilung
der Gewinne mit ihren Lieferant:innen
und Partner:innen anstellen.

1.10 Identifizierung von
die Sie

kdnnen.

Zum Beispiel Untersuchung, wie die Gewinne entlang der
Wertschapfungskette verteilt werden, und Verbffentiichung
dieser Informationen.

Beispielsweise ist im Agrar- und Ena die

Unterstiitzung von Projekten der
Landwirtschaf

erativen

relevante Lasung, um die

Scope-3-Emissionen zu reduzieren

© B Lab Switzerland 2023
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Factory for positive change

[ OUR FACTORY FOR POSITIVE CHANGE

POLICY CHANGE &

COLLECTIVE ACTION

]

B Corp Certification Alliance for Sustainable

Enterprises

Swiss Triple Impact Sectoral Impact Coalition

Value Chain Activation Swiss Boards for Agenda 2030

Startup Pathway Swiss Impact & Prosperity

Future-fit Leadership

B Academy Programme

Positive Impact Practictioner

B Ecosystem Insights

IMPACT

MANAGEMENT

Strategic Lighthouse

Positive Impact Toolkit

B Impact Assessment

Toolbox Agenda 2030 for Business

R Initigtive ) b - i
EMPOWERING PEOPLE & REDEFINING THE PURPOSE
OF ORGANISATIONS FOR A REGENERATIVE ECONOMY

© B Lab 2024
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Wir haben die Tools, die es braucht

Online Impact-Messtool Self-check Dokument / Do’s & Don’ts Toolbox Agenda 2030 fiir Unternehmen

Developed by STIDIRECTORY - SELF-CHECK Q vt [§ Toolbox Agenda 2030 Warum sich engagieren?  Was macht der Bund?  Ober die Toolbox  DE

Flr Unternehmen
i.S.M.ART - PLEDGES: PLEDGES
. 005 @
—

T S T T T T ] Lg?i:jé?ﬁ:n T Ich suche Mdglichkeiten ~
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o st g e || s e o || 2028wttt 003t || Oy 2028 we s

nancia and s 6w 32 Spples o ek counties || respector 4 manan 3£ Weitere Filter
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o conrons o)
MOST IMPORTANT TOOLS & STANDARDS PRAXISBEISPIELE
KEEP IT SIMPLE ”

Aktionsplanvorlage Sustainable Leadership Referenzrahmen SDG Handbuch-Bericht

COMMUNITY AND INDUSTRY

Inital state Target state
REGENERATIVE ECOSYSTEM

Natural and societal cycles are enhanced to build INFLUENCER

IMART s | s | o Keomwhmeyou | Ko fore e garand more resient word. & Tbie impac
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T e e

rereesand zukunftsfahige und
nachhaltige

i paty o sccordng o o st rng on ~_
sbsout vaheabsote ;w e ek iy rlenge cn

CHF300 K [GHE T

Geschaftsmodelle

COLLECTIVE INTELLIGENCE

Collsbaration b

Oridborziaz



https://embedded-bia.bcorporation.net/get-started/partner/ungc
https://blab-switzerland.ch/wp-content/uploads/STI-Directory-Self-Check-Final-EN.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z-LbPAxld1mWtmYe0J_NrxFtS9I6EaDb/edit?usp=sharing&ouid=115748397316177679648&rtpof=true&sd=true
https://business.toolbox-agenda2030.ch/de/

B the Change: Mit dem STl zum individuellen Aktionsplan

Nachster Programmestart in Zurich ist am

02. September 2025

© B Lab 2024
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https://www.eventbrite.com/e/sti-erkundungs-workshop-zurich-02092025-de-registration-1437529061119?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.com/e/sti-erkundungs-workshop-zurich-02092025-de-registration-1437529061119?aff=oddtdtcreator
https://www.eventbrite.ch/e/1437529061119?aff=oddtdtcreator

Swiss Impact Forum 2025 in Bern

SWISS IMPACT FORUM

~/November 12, 2025 at Eventfabrik, Bern

From Impact to Prosperity:
ANew Paradigm.

1 November 12,2025 | ¥ Eventfabrik Bern

In diesem Jahr treffen wir uns, um dariber zu sprechen, was als
Nachstes kommt - und, was noch wichtiger ist, wie wir es
gemeinsam schaffen. Die Welt braucht keine schrittweisen
Veranderungen mehr, sie braucht ein mutiges Umdenken. Es ist Zeit,
sich zu bewegen from impact to prosperity: a new paradigm.

Sichern Sie sich lhre Tickets:
https://www.tickettailor.com/events/blabswitzerland/1649966

© B Lab Switzerland 2025

blab-switzerland.ch

24


https://blab-switzerland.ch/swiss-impact-forum-2025/
https://blab-switzerland.ch/swiss-impact-forum-2025/
https://www.tickettailor.com/events/blabswitzerland/1649966

=
7
0

[=l
Yo

o
reh ni b £-ir

Caroline Fourré

Danke fur das
Engagement

Let’s stay in touch
Sarah Vaclavik

@
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