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CHDU

Schweizer Dachverband fir Unternehmensnachfolge




POLITIK

Fur politische Prasenz. Damit die
gesetzlichen Rahmenbedingungen
unternehmens- und nachfolge-
freundlicher werden.

FORSCHUNG

Fur die Forschung zu langfristigem
Unternehmertum. Damit méglichst alle
Unternehmen diese Erkenntnisse fur
ihre Nachfolgepraxis nutzen kénnen.




Unternehmenslandschaft Schweiz

Bestand aller Gesellschaften/Organisationen/Untermehmen
Schweiz 1922 vs. 2022
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Unternehmenslandschaft Schweiz

Uberlebensrate der Unternehmen in der Schweiz
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Unternehmenslandschaft Schweiz

Grossunternehmen
(=250 Mitarbeitende)

0,3 % der Unternehmen

Mittelunternehmen 34-35 % VZA
(50-249 Mitarbeitende) ~

1,5 % der Unternehmen
21 % VZA

Kleinunternehmen
(10-49 Mitarbeitende)

8-8,5 % der Unternehmen
21-22 % VZA

Fast 90 % Mikro-
Unternehmen

(< 10 Mitarbeitende)

Beschaftigen 22-25 % der
Vollzeitaquivalente kmu.admin.ch



Grosse Anzahl Unternehmen Anteil (% aller U.) VZA (geschitzt) Anteil an VZA Verkaufspreis (CHF)
Gross (250+ MA) ca. 2'049 0.3% =~ 1.47 Mio ~32% ab 25 Mio bis 500 Mio+
Mittel (50-249 MA) ca.10'243 1.5% =~ 970'000 ~21% 2 - 25 Mio

Klein (10-49 MA) ca. 58'042 8.5% =~ 1.01 Mio ~22% 500'000 - 2 Mio

Mikro (<10 MA) ca. 612'510 89.7% =~ 1.15 Mio ~25% 50'000 - 500000

(Stand 2023 - Quelle: BFS | KMU-Studie 2024)




Gesetzlicher Ramen in der Schweiz

2004-2008: eher Verscharfungen im Steuerrecht:

* \Verscharfung der indirekten Teilliquidation durch das Bundesgericht
* Gesetzliche Verankerung von indirekter Teilliquidation und Transponierung

2008—-heute: strengere Bankenregulierung
» Basel Il (ab 2004/2007): risikobasierte Kreditvergabe, mehr Dokumentation, starkere Bonitatsprifung.
 Basel lll (ab 2010/2013): héhere Eigenmittelanforderungen der Banken, strengere Kreditprifung, mehr
Sicherheiten und Eigenkapital bei Ubernahme

2020-2023: deutliche Erleichterungen durch Aktienrechts- und Erbrechtsrevision

2023-... eher Verscharfungen im Steuerrecht:
* Kantonale Praxis, Schenkungssteuer



Fazit

Die Kombination aus strengeren Steuerregeln, konservativerer
Bankenfinanzierung und komplexeren Strukturvorgaben hat
Unternehmensnachfolgen in der Schweiz in den vergangenen 20 Jahren
kapital- und beratungsintensiver gemacht.



«Strengere Steuern, Banken auf der Hut —
ftir Nachfolgen braucht es heute mehr Kapital und Mut.»
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RENAISSANCE bedient eine doppelte Nachfrage

9)
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Schweizer PKs

auf der Suche nach langfristig und
stabilen Renditen

auf der Grundlage realer und
krisenresistenter Assets

mit einem wirksamen ESG-Engagement
und einer kostengiinstigen
Kostenstruktur

1
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SCHWEIZER KAPITAL FUR SCHWEIZER KMU
CAPITAUX SUISSES POUR PME SUISSES

Schweizer KMU

auf der Suche nach soliden und lokal
verankerten Finanzpartnern

langfristiger Investitionshorizont ohne
Verpflichtung zum Wiederverkauf

Sicherung von Arbeitsplatzen und ihrer
nachhaltigen Entwicklung

R
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Ausgewahlte Investoren

J primeo
gnergle <]

Bien.Air

Medical Technologies

RHENUS
LOGISTICS

Uﬂ

HOLCIM

°::::::::(?§§§§'I§:§E

Abendrnt
ProsperiTa \ PKS CPS

nnnnnnn kasse SRG SSR
ssssssssssssssssss

ni S|
Cassa dl pcnsiun SRG SSR

CF- HH —

oot

sessesssa@@esassatisasse

Banque Cantonale de Fribourg

Freiburger Kantonalbank 0000000000

[ ¢

o ~ 00000000000000000000000000

CMS i 00000000000000000000000000
PREVE § sgggl‘;ﬁ%s ooooooooo@:oooooooooooooo
(XY 000000000 cccce

I

Q T
’7«157u¢1

N’ NNNNNNNNNNNNN wwsnnes D'tpg
C P nael o oo

CAISSE DE PENS DNS
DE L'ETAT DI

AVENA

Fondation BCV 2¢ pilier

de-peo ance d I'indu
et de la construction (¢ F‘PJC

O REE O BRI

O casTROSOCIAL | N\/OR

ichtung Industri

PKSH

29

ar

Pensionskasse
Appenzell Ausserrhoden

q LSq .\ GLARNER
PENSIONSKASB)

&

alvoso

EEEEEEEEEEE

S

ssiiges cccttiil valitas|
:::. Luzerner

Kantonalbank

I Istituto di previdenza

del Cantone Ticino

R



Kontakt

Andreas Camenzind, CAIA
Investment Director & Investor Relations

ac@renaissance.net
+41(58)201 17 87
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Direct Lending

Effizienter finanzieren
und Investieren

swisspeers AG
Zurcherstrasse 12, 8400 Winterthur

www.swisspeers.ch
+4152 51150 80

Alwin Meyer, CEO & Co-founder

\VERTRAILIIICH




Der effiziente Finanzierungsmarktplatz fir Schweizer KMU

Swisspeers ermaglicht Unternehmen den einfachen Zugang zu FremdRapital direkt von Anlegern durch einen
hochautomatisierten Kredit- und Anlageprozess

Private und Institutionelle
Anleger
Festverzinsliche Anlagen im CHF

Kleine und Mittlere
Unternehmen
Kapitalzugang

Gemeinsam
Den grossten Arbeitgeber der Schweiz* zukunftsfahig machen.

*KMU beschaftigen 3 Millionen Personen in der Schweiz (BFS 2019)

swisspesnrs VERTRAULICH 2



Eine Auswahl kiirzlich finanzierter Projekte

Erneuerung Kraftwerk Generatoren
Projektfinanzierung fiir Umbau und
Erneuerung zweier Maschinen zur
Stromerzeugung.

o "y, Verstarkung
Rating: B+ £ = Forderungsabtretung

Finanziert Investoren

CHF 500°000 2

Zins Branche

5.50% Maschinenbau

Laufzeit Kanton :

36 Monate AG SWiIsspeonrs

Wachstum fiir chemiefreie Poolfilter
Gartenbau-Spin-Off finanziert
technologische Weiterentwicklung, um
weitere Kundensegmente anzusprechen.

: Verstarkun
Rating: B+ Grun dpfang
Finanziert Investoren

CHF 200000 69

Zins Branche

4.50% Bauinstallation und sonstiges
Ausbaugewerbe

Laufzeit Kanton

36 Monate ZH swisspeors

swisspesnrs

Neue Raumlichkeiten fiir Chirurgie-Praxis
Neubau wird teilweise durch swisspeers-
Kredit finanziert und ermaglicht weiteres
Wachstum.

e Verstarkung
Bl @ Personliche Haftung
Finanziert Investoren

CHF 250000 75

Zins Branche

4.00% Gesundheitswesen

Laufzeit Kanton :

36 Monate ZH SWIISSPeors

Lageraufbau Lateinamerika (VIII)
Schweizer Futtermittel-Hersteller baut
Distributionszentrum auf und starkt
Liquiditat mit einem Kredit.

Rating: @ Verstarkung
Personliche Haftung

Finanziert

CHF 400000 S

Zins Branche LR

7.50% Herstellung von Nahrungs- und A
Futtermitteln

4 Laufzeit Kanton
24 Monate VD swisspeors
VERTRAULICH 3
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2 mit regionalem Kapital.
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Firmenkredit

Flexible Finanzierungen fir Be-
triebsmittel und Investitionen.

Ich brauche einen Kredit

z‘g‘ Direct Lending. Ganz ohne Bank.

Nachrangige Hypothek

Bis 80% Loan to Value fiir nicht
selbstgenutzte Immobilien.

/e .
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I
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Ich mochte investieren

Registrieren Anmelden

JAHRE

Aus der Region.
Fur die Region-

10

Firmenkauf

Finanzierungen bis zu 80% des
Kaufpreises.
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Unternehmenseigentum beinhaltet
mehrere Rechte

Stimmrechte Kapitalrechte

generational Juli 2026




Die dominanten Faktoren in der
Qualifikation fur eine Nachtolge

Familie Geld

generational Juli 2026




Fahigkeiten und Wertehaltung als dominante Faktoren

Nachfolgende
Kontrolle | Kapital
100% 0%
EK Investment
Investierende
Verkauferdarlehen 10-30%
Abtretende - Dizile e
5-15% Holding FK Investment
40-60%
EK 100%

Operative

Gesellschaft

Juli 2026

generational



generational

A

Ownership matters.

Lukas Hotz - lukas@generational.ch
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Nachfolge
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